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 الملخص
إن قضیة الإسكان العشوائى ھى واحدة م�ن أھ�م القض�ایا و أكثرھ�ا إلحاح�ا ف�ى 
مصر والعالم بأسره ، وذلك لما لھا من إنعكاسات اجتماعیة و اقتصادیة وبیئیة و 
أمنیة  تھدد أمن و استقرار المجتمع كلھ ، حیث أن مصر واح�دة م�ن أكب�ر دول 

شوائیة والمتدھورة بھا ، لذا لابد من إیجاد حلول العالم من حیث عدد المناطق الع
عاجلة و فعالة لمعالجة تلك المشكلات الناتجة ع�ن تل�ك الظ�اھرة والح�د منھ�ا ، 
وھذا البحث یساھم فى إیجاد إستراتیجیة عامة یمكن من خلالھا تحقیق الإرتقاء 

 .تنمیة المستدامة لتلك المجتمعاتوال

Abstract 

The issue of slum housing is one of the most important and 
most pressing issues in Egypt and the whole world because 
of its social, economic, environmental and security 
implications for the security and stability of the whole 
society. Egypt is one of the largest countries in the world in 
terms of the number of slums and degraded areas, Therefore, 
it is necessary to find urgent and effective solutions to 
address these problems resulting from this phenomenon and 
reduce them, and this research contributes to the 
development of a general strategy through which to achieve 
the advancement and sustainable development of these 
communities.
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% من إجمالى الكتلة العمرانیة في مصر ، وتنتشر بجمیع  38.6ة المتدھورة حوالى تمثل المناطق العشوائی
محافظات الجمھوریة ، و بالرغم من ظھور العدید من المحاولات والدراسات  لإیجاد حلول لمشكلة العشوائیات 

لخلل فى في مصر ، لكن لم یساھم ذلك في حل تلك المشكلة بشكل نھائى ، حیث إنھا فى تزاید مستمر ، و ا یكون 
تلك المحاولات إما ناتجا عن تناول الأسالیب التقلیدیة والغیر فعالة فى معالجة تلك المشكلة ، أو یكون ناتجا عن 
تناول الدراسات لھذه المشكلة من جانب واحد فقط دون مراعاة باقى الجوانب الأخرى ، والنظر فقط إلى 

ت إلى جوانبھا الإیجابیة و التى یمكن من خلالھا  تحقیق التنمیة الجوانب السلبیة لتلك المناطق ، وعدم الإلتفا
المستدامة ، كما أن كثیر من تلك المشروعات لم یحقق النجاح بسبب عدم كفایة الدراسات الأولیة لھا أو الإعتماد 

وارد على معلومات خاطئة ، وكذلك توقف كثیر من المشروعات قبل الإنتھاء من تنفیذھا بسبب عدم كفایة الم
 المالیة لإستكمالھا .

 البحثیة: مشكلةال. 1.1

یجاد حلول لتل�ك المش�كلة ، لك�ن لإتفاقمت أعداد المجتمعات العشوائیة فى مصر، وتعددت المحاولات والدراسات 
ھناك نقص او خلل ما یحول دون الوصول لذلك ، وذلك لأن الكثیر من ھذه الدراس�ات تتن�اول المش�كلة م�ن جان�ب 

جاھل باقى الجوانب الأخرى للمجتمع العشوائى ، وبالرغم من ذلك فإن ھذه المناطق تتوفر بھا الموارد واحد فقط وتت
 .فھى تعتبر المدخل الرئیسى والفعال لحل ھذه المشكلة، المختلفة والتى یمكن من خلالھا تنمیة ھذه المجتمعات 

 أھداف البحث:. 2.1

إستراتیجیة فعالة للإرتقاء المستدام بالمناطق العشوائیة المقبول�ة یعتبر الھدف الرئیسى من البحث ھو التوصل إلى 
وتحقیق�ا ل�ذلك فق�د تط�رق  ،عمرانیا على كاف�ة الجوان�ب العمرانی�ة والمعماری�ة والاجتماعی�ة  والاقتص�ادیة والبیئی�ة 

  -:البحث لعدة أھداف ثانویة ، من أھمھا

 .ة بإستراتیجیات مستدامةدراسة بعض التجارب العالمیة الناجحة فى حل تلك المشكل •

 التطبیق العملى على مجتمع العشوائیات بمنطقة (عزبة خیرالله) بالعاصمة. •

 :فرضیة البحث.  3.1

 یمكن تلخیص الفرضیة العامة للبحث فى وجود خلل ونق�ص ف�ى كثی�ر م�ن المح�اولات للارتق�اء  بالعش�وائیات    ،
تضمن فى طیاتھا حل فعال ومتكامل لمشاكل ھذه المناطق، وذلك وتجاھل الموارد الفعالة فى ھذه المجتمعات والتى ت

أدى لتضخم مشكلة العشوائیات وتزایدھا ، ویعمل البحث على إیجاد بعض ھذه الحلول م�ن خ�لال دراس�ة وتحلی�ل 
 .بعض التجارب العالمیة الناجحة فى ھذا المجال 

منھجیة البحث:   .4.1

لنظریة  ھیة لتحلیل الموضوع وعمل دراسة شاملة تغطى جمیع جوانبرئیس مداخلتعتمد منھجیة البحث على ثلاث  ا
 -والعملیة من خلال :

 :المدخل النظرى. 1.4.1

 الارتقاء بالعشوائیات.ومبادئ  مفاھیم لدراسة أیضا العشوائیات ویتطرق لمفاھیم ویتناول دراسة نظریة 

 :المدخل التحلیلى. 2.4.1

رتقاء بالعشوائیات باسترتیجیات المعاصرة ، والتى نجحت فى الإ المیةبعض التجارب العوتحلیل لویتناول عرض 
 .وغیر تقلیدیة  فعالةوأسالیب 

 :طبیقىالمدخل الت. 3.4.1

ویتناول دراسة وتحلیل منطقة "عزبة خیرالله" إحدى اكبر المستوطنات العشوائیة بالق�اھرة ، م�ع وض�ع اس�تراتیجیة 
 مناسبة للارتقاء بھا . 

طق العشوائیة (المقبولة والغیر مقبولة عمرانیا):تعریف المنا -2
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س�كان غی�ر إیتك�ون م�ن  ، نس�یج عمران�ى غی�ر متج�انس"یمكن بشكل عام تعری�ف المن�اطق العش�وائیة عل�ى أنھ�ا 
وقد تعددت  ، وغیرھا ساسیة وخدمات جمع القمامةمرخص فى مناطق محرومة من المرافق العامة والخدمات الأ

 ."لى داخلھاإلى ضواحیھا ثم إرت على أطراف المدن فى بادئ الأمر ثم تسربت تدریجیا ، وانتش أشكالھا وصورھا
 )2013(قناوى، 

 ین للمناطق العشوائیة من حیث قابلیتھا للتطویر:یوھناك نمطین رئیس

وتمثل المناطق العشوائیة  النمط الأول : المناطق العشوائیة الغیر القابلة للتطویر(الغیرمقبولة عمرانیا)•
فھ�ى لا تقب�ل التط�ویر  ، والتى  لابد من إزالتھ�ا الفوری�ة ،غیر آمنة ذات الخطورة بدرجاتھا الأربعة ال

كواخ زالتھا ، كمساكن العشش والأإولایوجد بدیل غیر  السكان فیھا ،ة وتھدد حیاة روھى مناطق خط
 غیرھا.و نزلاق الكتل الصخریة والمناطق المعرضة للسیولإ المعرضة إلىو المناطق أالصفیح 

ھى المناطق العشوائیة الآمن�ة و : المناطق العشوائیة القابلة للتطویر(المقبولة عمراینا) النمط الثانى •
% 90كثر من أ، وھى تمثل  المواطنینتقع خارج نطاق تصنیف مناطق الخطورة التى تھدد حیاة التى 

ة قائمة بالفع�ل من�ذ س�نوات من المناطق العشوائیة فى مصر ، فعمظم ھذه المناطق تمثل كتلة عمرانی
ھى مناطق تم إنشائھا غیر مطابقة لقوانین البناء والعمران ، فھى مناطق غیر مخططة وقد  و، عدیدة  

تنقصھا الحیازة القانونیة ، و تعانى من نقص عام ف�ى الخ�دمات وت�دھور إجتم�اعى وإقتص�ادى وبیئ�ى 
 )2016(المركزى للتعبئة والإحصاء،  وعمرانى.

-المن�اطق الت�ى لا تحت�اج لإزال�ة كامل�ة یمك�ن تعری�ف المن�اطق العش�وائیة المقبول�ة عمرانی�ا عل�ى أنھ�ا   "ومن ھنا 
كالمناطق الغیر آمنة كمساكن العشش والصفیح والكرتون وغیرھا من المواد الردئیة التى تبنى بھا المساكن فى 

لإرتقاء (بمختلف انواعھ) ، فھى مناطق إنما ھى مناطق تحتاج مشروعات للتنمیة وا -بعض المناطق العشوائیة 
آمنھ وحالتھا العمرانیة مقبولة نوعا ما (كل منطقة حسب حالتھا) ، والنسبة الأكبر من مبانیھا بحالة جیدة إنشائیا 
، قد تحتاج لبعض أعمال الصیانة والترمیم أو مجرد أعمال تشطیبات فقط ، فھى مناطق قد تنقصھا بعض الخدمات 

ت البنیة التحتیة ،  أو یلزمھا الحیازة القانونیة ، أو تعانى من التدھور الإقتصادى أو الإجتماعى أو العامة أو خدما
 البیئى".

 الإرتقاء كأفضل أداة لتحقیق التنمیة المستدامة فى المناطق العشوائیة المقبولة عمرانیا : .3

ق التنمیة المستدامة بھا ، خاصة فى الدول المحدودة یعتبرالإرتقاء بالمناطق العشوائیة أنسب وأفضل أداة لتحقی    
" تحسین الوضع القائم إلى وضع أفضل منھ الموارد الإقتصادیة ، و یقصد بالإرتقاء فى أبسط تعریف لھ على أنھ 

عن طریق تطویر البیئة الحضریة فى جمیع جوانبھا سواء كانت جوانب عمرانیة أو جوانب غیر عمرانیة 
 )2006(المداح،  ".إجتماعیة)  -یة سیاس -(إقتصادیة 

مشروع الإرتقاء یعتمد على مجموعة من المبادئ والسیاسات العامة التى یقوم علیھا و التى تعتبر بمثابة الأساس  
 لنجاح أى مشروع إرتقاء بالمناطق المتدھورة ، وأھم ھذه السیاسات ما یلى:

المناطق العشوائیة المقبولة یوضح شكل ) 1شكل (
 عمرانیا

مقبولة الغیر المناطق العشوائیة یوضح شكل ) 2شكل (
 عمرانیا
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تسع لك�ى یش�مل جمی�ع جوان�ب البیئ�ة ، فھ�و تط�ویر للبیئ�ة رتقاء لابد أن یمشروع الإحیث أن  شمولیة الإرتقاء −
 .جتماعیةقتصادیة والإالعمرانیة والإ الحضریة فى جمیع جوانبھا

، طف�رات ف�ى تط�ویر المجتم�ع  ثح�داإعملیة متدرجة ولا تحتم�ل ھى  حیث أن عملیة الإرتقاء تدرج الإرتقاء  −
 ة.یئة الحضریرتقاء یقوم على التدرج فى تطویر المجتمع وتحسین البفالإ

وذل��ك ، المجتم�ع  اس�تقطابرتق�اء یج�ب أن یك�ون ق�ادرا عل�ى مش�روع الإحی�ث أن  الجھ�ود الذاتی�ة والإرتق�اء −
  مشروع.بالللمشاركة بالجھود الذاتیة فى مجالات العمل المختلفة 

وض�اع الأ خ�لال الزی�ارات المیدانی�ة للمنطق�ة ی�تم تقی�یمحی�ث أن�ھ  نسبیة ومعاییر التقییم فى مش�اریع الإرتق�اء −
  .رتقاء الخاصة بھاساسھا معاییر الإأالراھنة لھا ، لتقییم حالتھا والتى سیوضع على 

، وذلك من  اوالموارد القائمة بھ منطقة المشروع ستغلال الطاقات بیجب إحیث  ذاتیة تمویل مشاریع الإرتقاء −
 .ویل نفسھ ذاتیامن خلالھ تممشروع الإرتقاء قتصادى  یستطیع إمشروعات ذات عائد عمل خلال 

حیث أن المشاكل قد تحوى بین طیاتھا جوانب إیجابیة  ، فاذا تم استغلالھا بشكل سلیم  إستثمار المشاكل القائمة −
ستعمل على نجاح المشروع ومنحھ قوة دفع ، لذلك یجب رؤیة ھذه المشاكل بمنظور آخر أكثر عمقا لاستخراج 

 الجوانب الإیجابیة.

لجھات مختلفة  اجتذابھمن مؤشرات نجاح مشروع الإرتقاء ھو حیث أنھ  المشروع تنوع الجھات المساھمة فى −
 لتنفیذ.او التخطیط أو ل أومتنوعة سواء للتموی

بین قراراتھ مع  الاصطدامكثر نجاحا ھو الذى یضمن عدم رتقاء الأمشروع الإف رتقاء وتنسیق إتخاذ القرارالإ −
 قرارات اخرى

فى مجال الإرتقاء بالعشوائیات المقبولة عمرانیا فى إطار مستدام: نماذج من تجارب عالمیة ناجحة -4

 : فنزویلا" -كاراكس  -تجربة تطویر" سان رافایل . 1.4

 ب�دأت الحكوم�ةحی�ث فنزویلا "كاراك�اس " ،  عاصمةالعشوائیة بإحدى المناطق   "San Rafaelحى "سان رافایل  
أص��غر أحی�اء المنطق��ة العش��وائیة  "س�ان رافای��ل"ارت منطق��ة البرن��امج ال�وطنى لتط��ویر العش��وائیات ، وإخت� ھن�اك

كبدای�ة لتط��ویر المنطق�ة كلھ��ا ، وق�د طرح��ت الحكوم�ة مس�ابقة لإختی��ار أفض�ل مش��اریع الإرتق�اء ب��الحى ،  "لافیج�ا"
نجاحا كبیرا وحصل المشروع حقق بالفعل وقة ، على أفضل مشروع یحقق التنمیة المستدامة للمنط الاختیارواستقر 

.(Arqui5, 2016) ) للتنمیة المستدامة Holcimجائزة( ھولسیم على 

:  مشكلات المنطقة قبل مشروع الارتقاء. 1.1.4

وس�وء ، الح�ادة (الس�لالم) وص�عوبة حرك�ة المش�اة  تالانح�دارا كانت المنطقة تعانى من ع�دة مش�كلات م�ن أھمھ�ا
لمنطقةخدمات البنیة التحتیة وإفتقار المنطقة للساحات العامة والمناط ا ،  ق الخضراء مع ارتفاع الكثافة السكانیة فى 

لتلوث و  القمامة فى الشوارع العامة و إنعزالھا عن باقى المدینة و صعوبة توصیل المیاه النظیفة للمنازل وانتشار ا
 البلطجة. وانتشارمن مع غیاب الأ ، البصرى الموجود بالمنطقة

:  المراحل التنفیذیة للمشروع. 2.1.4

الصرف  ، السلالم) الخاصة بالمنطقة-إعادة تصمیم عناصر الاتصال (مسارات المشاة حیث تم و تم تجدید وإصلاح 
لتدویر)مع الغاز الكھرباء  والصحى  ا  ، عمل نظام للتخلص السلیم من القمامة مع الاستفادة منھا من خلال (إعادة 

للمنازل والعمل على توفیرھا بشكل دائ�م و ، مع تطویر نظام توصیل المیاه النظیفة  وعمل نظام صرف مطر قوى
 .الخضراء بالمناطقإعادة التصمیم العمرانى للفراغات العامة بالحى وتم تشجیر الحى والاھتمام 

تحلیل نتائج المشروع : . 3.1.4

تحقی�ق الاس�تدامة عل�ى ال�ثلاث نج�ح ف�ي المش�روع  وج�د انللمش�روع    SWOT analysisعمل تحلی�لمن خلال 
كما حقق المشروع الاستراتیجیات العامة للارتقاء المستدام كتنوع ، الاقتصادى)  –الاجتماعى  –البیئى مستویات (

منی�ة زالجھات المساھمة فى المشروع ومصادر التمویل وتفعیل دور المشاركة الشعبیة وتقسیم المشروع لمراح�ل 
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) للتنمی�ة  Holcimع عل�ى ج�ائزة( ھولس�یم ، واستخدام التكنولوجیا فى تحقی�ق الاس�تدامة ، وح�از المش�رو متتابعة
 .المستدامة 

 :كوریا الجنوبیة" -بوسان -تجربة تطویر" صن بوكودورو. 2.4

مدین�ة "بوس�ان" بكوری�ا مستوطنات التى تضم الطبقات الفقیرة بالحدى إ " sun bokodoroصن بوكودورو"منطقة 
لمنطقة القررت  ، التراثیة الأحیاء جبلیة وھى الآن تمثل حي من، وھى منطقة ذات طبیعة  الجنوبیة حكومة تطویر ا

قامت  بھاوتم وضع المخططات للارتقاء  ، وقامت الحكومة بعمل تعاون مشترك بینھا وبین الجامعات المحلیة حیث 
 )City, 2013 Busan(.الجامعات الاكادیمیة ومراكز البحث بتوفیر متخصصین لدعم مختلف برامج التنمیة للمنطقة

 : مشكلات المنطقة قبل مشروع الارتقاء. 1.2.4

كانت المنطقة تعانى من عدة مش�كلات م�ن أھمھ�ا س�وء اح�وال الط�رق والمس�ارات و س�لالم المش�اة بھ�ا ، والبیئ�ة  
نق�ص  ىبالاض�افة إل�وانعزال المنطقة عن باقى احیاء المدینة ، وسوء الصورة البصریة للمدین�ة  ، عمرانیة فقیرة ال

نقص المناطق الخض�راء ، وزی�ادة نس�بة التل�وث وانخف�اض  والخدمات الاجتماعیة بالمنطقة وسوء احوال المنازل 
 .مستوى المعیشة بالمنطقة

:  المراحل التنفیذیة للمشروع. 2.2.4

و الارتقاء بشبكة الطرق  ، و دعم وتطویر النشاط الاقتصادى للسكان بالمنطقة تم تحسین الخدمات والمنافع العامة
ومسارات المشاة  ، مع  تحسین البیئة الطبیعیة والعمرانی�ة ف�ى المنطق�ة ، والعم�ل عل�ى تحس�ین الص�ورة البص�ریة 

وس�اكنى  حی�اء الھوی�ة الثقافی�ة للمك�ان إع�ادة إل�ى العم�ل عل�ى إللمدینة و ورفع كفاءة و ج�ودة المس�كن ، بالاض�افة 
 .و العمل على  تنمیة الموارد الثقافیة والسیاحیة للمنطقة لأھالىدیة لنشطة التقلیالمنطقة و  دعم الأ

تحلیل نتائج المشروع : . 3.2.4

تحقی�ق الاس�تدامة عل�ى ال�ثلاث  عم�ل عل�ي  المش�روعتض�ح أن للمش�روع ا   SOWT analysisتحلی�ل م�ن خ�لال
العامة للارتقاء المس�تدام كتن�وع  الاقتصادى) كما حقق المشروع الاستراتیجیات –الاجتماعى  –مستویات (البیئى 

، واستخدام  زمنیة متتابعةالجھات المساھمة فى المشروع وتفعیل دور المشاركة الشعبیة وتقسیم المشروع لمراحل 

التطویر وبعد مشروع فنزویلا" قبل -كاراكس  -منطقة " سان رافایل) یوضح 3شكل (  
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بع�د التط�ویر عل�ى لق�ب"  -إح�دى الق�رى بالمنطق�ة  -وحازت قری�ة "ج�ام ش�ون " ، التكنولوجیا فى تحقیق الاستدامة 
 .ى آسیا"القریة الاكثر ابداعا ف

 بالقاھرة:" العشوائیة خیر اللهبرنامج مقترح لمشروع الإرتقاء المستدام بمنطقة "عزبة . 5

 :"خیر هللالتعریف بمنطقة "عزبة . 1.5

كملھا ، فھى أالعشوائیة لیس فى القاھرة فقط بل فى مصر ب المستوطناتكبر أھى واحدة من  "عزبة خیرالله"منطقة 
و تحوى العدی�د م�ن ص�ور الت�دھور بك�ل أنواع�ھ بسط الخدمات قة شدیدة الارتفاع فى الكثافة السكانیة وتفتقر لأمنط

وقد تعددت مبادرات التطویر بھ�ا م�ن قب�ل بع�ض الجھ�ات الرس�میة والمنظم�ات الغی�ر ،  خاصة التدھور العمرانى
 ،بالرغم من أنھا ذات قیمة إقتص�ادیة مرتفع�ة  رسمیة، إلا إنھا مازالت واحدة من أكبر المناطق العشوائیة بمصر ،

لطریق  ھم محاور وأھى ذات موقع ممیز فھى تقع فى قلب القاھرة وقریبة من ف شرایین الحركة الرئیسیة بالقاھرة كا
 )2009العمرانى، ھیئة التخطیط ( .وتوستراد وكورنیش النیلوالأ مالدائرى وصلاح سال

التطویر وبعد مشروع " قبلكوریا الجنوبیة  -بوسان -صن بوكودورو منطقة ") یوضح 4شكل (  

إحدى أكبر المستوطنات العشوائیة بالقاھرة یوضح موقع منطقة "عزبة خیرالله") 5شكل (  
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 :والإقتصادیة والبیئیة) والاجتماعیة"عزبة خیرالله" (المشكلات العمرانیة مشكلات منطقة .  2.5

: المشكلات العمرانیة بمنطقة عزبة خیرالله. 1.2.5

نھ�ا غی�ر ممھ�دة وغی�ر إحی�ث ، معظم المبانى بحالة معماریة متدھورة ، والممرات والشوراع تحتاج إلى التط�ویر 
اع الم�دنى ، كم�ا لا یوج�د مواص�لات عام�ة ت�ربط المنطق�ة بب�اقى مرصوفة معظمھ�ا لا تس�مح بم�رور س�یارات ال�دف

فة نشطة التجاریة والحرفیة مع المناطق السكنیة الأ استعمالاتالمدینة ، كما یوجد بالمنطقة تداخل شدید بین  ، بالإضا
الترفیھیة  –الصحیة  –تفتقر المنطقة للخدمات العامة (التعلیمیة كما ساسیة ، شدید فى حالة البنیة الأالتدھور ال إلى

العدی��د م��ن  لأھلھ��احی��اء وع��دم إس��تقلالھا إداری��ا یس��بب أوغیرھ��ا) ، كم��ا أن التقس��یم الإدارى للمنطق��ة ب��ین أربع��ة 
 )2009(ھیئة التخطیط العمرانى،  .المشكلات

 :المشكلات الإجتماعیة والاقتصادیة بمنطقة عزبة خیرالله. 2.2.5

انیة ، والتكدس الشدید للسكان وانتھاك الخصوصیة والمشكلات المترتبة على تعانى المنطقة من ارتفاع الكثافة السك
أیضا انخفاض الدخل وقلة فرص ، كالتعلیم والصحة وغیرھا  الاجتماعیةللخدمات  انعدامذلك ، وأیضا قلة أو شبھ 

طج�ة وانتش��ار العم�ل وت�دنى مس�توى المعیش�ة لمعظ�م أھ�الى المنطق�ة ، بالاض�افة ال�ى ارتف�اع مع�دل الجریم�ة والبل
ل�ى إ بالإض�افةداخ�ل المنطق�ة ،  للأم�نبین المس�اكن ، م�ع غی�اب ت�ام بشكل علنى المخدرات وتداولھا والاتجار بھا 

 )2009(ھیئة التخطیط العمرانى،  .طفال  فى المنطقة من العدید من صور التدھور والتدنى معاناة الأ

 :المشكلات البیئیة بمنطقة عزبة خیرالله. 3.2.5

و وجود  المنطقة،داخل  الشوارع والممرات فيحیث انتشار القمامة  البیئیة،المنطقة من العدید من المشكلات  تعاني
ل�ى التل�وث البص�رى نتیج�ة الش�كل الع�ام إ بالإض�افة المنطق�ة،لتل�وث البیئ�ة ف�ى  أساسيالبحیرة حیث تعتبر مصدر 

مجارى والصرف الصحى المستمر یتسبب فى تلوث وأیضا طفح ال القمامة،وعدم تناسق الواجھات وانتشار  للمباني
انتشار المصانع والورش الحرفیة داخل المناطق و  والأوبئة،مراض البیئة وانتشار الروائح الكریھة والحشرات والأ

 الأھالي.مراض بین مما یسبب التلوث البیئى وانتشار الأ منھا،السكنیة وبالقرب 

" بالقاھرة خیر اللهیوضح أھم المشكلات الراھنة بمنطقة "عزبة ) 6شكل (  
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 : SWOT Analysisباستخدام  منطقة "عزبة خیرالله" لتحلینتائج . 

: نقاط القوى. 1.3.5

قل�ب الق�اھرة وقربھ�ا م��ن أھ�م مح�اور وش�رایین الحرك�ة الرئیس��یة بالموق��ع الممی�ز م�ن أھ�م نق�اط الق�وى بالمنطق�ة (
لتكاتف  -رامات والأھ موقعھا المرتفع أعلى الھضبة یجعلھا ذات مطل ممیز لأھم معالم القاھرة كالنیل -لعاصمة با ا

وج�ود ع�دد م�ن الجمعی�ات الأھلی�ة  -بین السكان فھم دائما فى سعى نحو تحس�ین أوض�اعھم  الاجتماعي والتواصل
ل -المبانى بحالة انشائیة متوسطة یمكن تطویرھا  كثیر من -حكومیة العاملة والمنظمات الغیر ا  حرفوجود عدد من 

 ).و بالقرب من العزبةوجود محطة متر -والصناعات الحرفیة والیدویة 

: نقاط الضعف. 2.3.5

 الشدید فى الكثافة السكانیة عالارتفا-والجمالیة المبانى من الناحیة المعماریة  (تدھورمن أھم نقاط الضعف بالمنطقة 
إداری�ا ب�ین  الح�يتقس�یم  -رض وملكیتھ�ا وجود مشكلات فى حیازة الأ -نقص فى الخدمات التعلیمیة بشكل عام   -
  - إرتفاع نسب البطالة -فراد تدنى مستوى معیشة الأ -انتھاك الخصوصیة مما یسبب مشاكل اجتماعیة  -حیاءأربعة أ

 ).وجود مشكلات بیئیة -الحرفیة مع السكنیة  الاستعمالاتتداخل 

: مكامن الفرص. 3.3.5

 -سیاحى  استثماريمشروع وجود البحیرة الإستشفائیة  حیث یمكن تحویلھا لمن أھم الفرص الموجودة بالمنطقة ( 
إرتف�اع نس�بة الحاص�لین عل�ى  -ث�ر قب�اب الس�بع بن�ات" و" كنیس�ة الطاحون�ة"أوجود عدة مواقع أثریة بالمنطقة مثل "

).مما یعزز فرص تفعیل المشاركة المجتمعیة فى عملیات الإرتقاء شھادات جامعیة

: التھدیدات والمخاطر. 4.3.5

لتھا وجومن اھم التھدیدات بالمنطقة ( إزا د مناطق غیر آمنة من الدرجة الاولى فھذه مناطق تھدد حیاة البشر یجب 
والمط�افئ دخ�ول بع�ض  كالإس�عافضیق معظ�م الش�وارع وع�دم ق�درة س�یارات الخدم�ة المدین�ة  - فى أسرع وقت

طن وجود منطقة "ب - وجود أعمال بلطجة وشغب وسرقات بالاكراهمع عدم وجود مركز شرطة  - المناطق السكنیة
).تھدد الصحة العامةوالبقرة "التى تعتبر مصدر للتلوث للمنطقة كلھا 

 :المخطط المقترح للإرتقاء المستدام بمنطقة "عزبة خیرالله". 4.5

یوضح المخطط المقترح للإرتقاء المستدام بمنطقة "عزبة خیرالله) 7شكل (  
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 :الإرتقاء بالجوانب الاجتماعیة. 1.4.5

مشاركة ف�ى تط�ویر التدریب العملي للطلبة على الو  إنشاء مجمع مدارس للتعلیم الأساسي والثانوي العام والفني  
إقامة مركز شباب عزبة خیرالله شاملا ، مع میة داخل مركز خدمة مجتمع خیرالله إقامھ مراكز لمحو الأ ، و المنطقة
نش�اء مستش�فى أو ، وإبھا  الأمنإنشاء مركز شرطة بالمنطقة لنشر ، و  نشطة الثقافیة والریاضیة والترفیھیةكافة الأ

 .ادات خارجیة لكافة التخصصاتمركز طبى شامل بالمنطقة وبھ عی

الإرتقاء بالجوانب الاقتصادیة: . 2.4.5

إع�ادة تاھی�ل " ، م�ع خیرالله الجدی�د "سر المنتجة بحى إنشاء مركز الأ، و إنشاء مركز حرفى متكامل للمنطقة كلھا 
لخاصة  تشجیع، وثریة اقامة الممر السیاحى الذى یربط بین المواقع الأ، وثریة بالمنطقة المواقع الأ البنوك العامة وا

 .لعمل المشروعات الصغیرة للأھاليعلى منح القروض الصغیرة 

 :الإرتقاء بالجوانب العمرانیة. 3.4.5

م�ن خ�لال  بب�اقي المدین�ةرب�ط المنطق�ة ، الكھرب�اء -می�اه الش�رب - الصحيالصرف (التحتیة تطویر شبكات البنیة  
لمنطقة،واقامة الخدمات العامة  بالمنطقة،ة توزیع الاستعمالات إعادمع  المنطقة،مرور المواصلات العامة بقلب   با

 .المشاة بالشوارع وممراتالارتقاء و المبنیة،والارتقاء بالكتلة  للمنطقة،تصمیم وتنفیذ طابع عمراني متكامل ممیز و

 :الإرتقاء بالجوانب البیئیة. 4.4.5

عمل نظام دورى مع  المخلفات،والممرات بالمنطقة من الشوارع  وتطھیر جمیع المنطقة،انشاء مركز للبیئة داخل 
اعادة تدویر و  والسمعي البصريالتلوث  والحد من لذلك)،لجمع القمامة (بالتعاون مع احدى الشركات المخصصة 

اس�الیب وم�واد ص�دیقة للبیئ�ة ف�ى جمی�ع مراح�ل  بالكام�ل واس�تخدامتش�جیر المنطق�ة و  أنواعھ�ا،بمختلف  المخلفات
 لشدة فى استخدام القانون ضد كل من یحاول تلویث البیئة.او المشروع،

 :ئج والتوصیاتالنتا. 6

 . نتائج البحث:1.6

النسبة الأكبر من المن�اطق العش�وائیة الموج�ودة ف�ى مص�ر ھ�ى المن�اطق العش�وائیة المقبول�ة عمرانی�ا والقابل�ة  −
تق�اء مس�تدام و إس�تراتیجیات فعال�ة للتطویر ، فھى لا تحتاج الى إزالة كامل�ة ، ھ�ى تحت�اج فق�ط لمش�روعات إر

 تحقق التنمیة المستدامة لھذه المناطق.

من أھم أسس مشروعات الإرتقاء شمولیة عملیة الإرتقاء لجمیع جوان�ب المجتم�ع و تنوی�ع الجھ�ات المس�اھمة  −
 . ءوتنویع مصادر التمویل فى مشروعات الإرتقا

ما من أھم الموارد فى المناطق العشوائیة والتى یمك�ن م�ن الموارد البشریة و الثروة العقاریة القائمة بالفعل ھ −
 خلالھما تحقیق الإرتقاء المستدام.

المش�اركة المجتمعی�ة لھ�ا دور فع��ال ف�ى عملی�ات الإرتق��اء المس�تدام للمجتمع�ات المت��دھورة ، فھ�ى تعب�ر ع��ن  −
 الحقیقیة والمتطلبات الفعلیة للسكان. تالإحتیاجا

لتى یجب  استغلال كافة الموارد والإ − ا مكانیات المتوفرة فى المناطق العشوائیة ، والبحث عن مزید من الموارد 
 تحقق التنمیة الإقتصادیة.

 :التوصیات. 2.6

لوقف المزید من الزحف العشوائى على المدن لابد م�ن تش�ریع الق�وانین الت�ى تمن�ع ذل�ك ومعاقب�ة المخ�الفین ،  −
 والشدة فى تطبیق القانون مع كل من یخالف ذلك.

 وضع سیاسات عامة تمنع وتقلل الروتین والبیروقراطیة قدر الإمكان . یجب −

 تشجیع إنشاء مشروعات الإسكان التعاونى ، وإنشاء مشروعات إسكان ذوى الدخول المحدودة. −
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عمل إستراتیجیة تطویر متكاملة وفعالة لتطویر قرى الاریاف والصعید التى یھجرھا أھلھا نازحین للمدینة من  −
ى المعیشة ، وتشجیع الھجرة العكسیة من خلال إقامة المشروعات الكبرى فى الأقالیم ومناطق أجل رفع مستو

 الریف والصعید.

 إبراز قضیة العشوائیات إعلامیا ، ورفع وعى المجتمع كلھ بضرورة وأھمیة تطویر العشوائیات . −

ف�ة الخ�دمات والمص�الح ف�ى توجیھ كافة الجھود نح�و التخفی�ف م�ن المركزی�ة ، ومحاول�ة التقلی�ل م�ن تركی�ز كا −
 القاھرة الكبرى ، وفتح المصانع والشركات الكبرى فى باقى الأقالیم وفى مراكز القرى وغیرھا.

 یجب تفعیل المشاركة المجتمعیة الشعبیة ، والاعتماد علیھا بشكل رئیسى فى مشروعات الارتقاء . −

، وتعمیق ممارستھا كركیزة أساسیة لتحقیق  تغییر السیاسات العامة من أجل ضمان مزید من المشاركة الشعبیة −
 التنمیة المستدامة.

لنفع  − ا لابد من إیجاد استراتیجیة للتنسیق بین عمل الجھات الرسمیة و عمل المنظمات غیر الحكومیة كجمعیات 
 العام خاصة قى مثل تلك المشروعات.

 بشكل كامل على الجھات الحكومیة .تخفیف الاعباء على الحكومة فى الارتقاء بالعشوائیات ، وعدم الاعتماد  −

المشاركة الشعبیة  -تنویع الجھات المساھمة فى مشروعات الارتقاء ، واھم ھذه الجھات ھى (الجھات الرسمیة  −
 الجھات التى لیس لھا صفة ربحیة). -القطاع الخاص  -

وتخفی��ف الأعب��اء  ایج�اد وت��وفیر من��اخ ع��ام یش��جع عل��ى مزی��د م��ن الاس��تثمار وتحقی��ق النف��ع الع��ام للمجتم��ع ، −
 الحكومیة.

یج�ب ان ترك�ز جمی��ع ب�رامج ومش��روعات التنمی�ة عل��ى العنص�ر البش��رى ، فالإنس�ان ھ��و مح�ور وھ��دف لأى  −
 عملیات تنمیة.
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